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 En este trabajo se propuso  un análisis de 

desmantelamiento para aquellas plataformas instaladas por 

PEMEX que han cumplido su vida útil prestablecidos por los 

fabricantes en los contratos de obra o improductividad del pozo 

con base a un marco legal (nacional y/o internacional). La 

investigación de campo tiene un enfoque mixto (cualitativo y 

cuantitativo), de tipo exploratorio y explicativo, con un diseño no 

experimental, para que propone un plan de desmantelamiento 

con costo estimado por plataforma. 

Introducción 



Normas y leyes  que contemplan el desmantelamiento de plataformas marinas fijas 

Nacionales 

Instaladas antes de la 
Reforma Energética 
2014 

• NOM-149-SEMARNAT-2006; apartado 5.4. 
• NRF-294-PEMEX-2013 “Desmantelamiento y 

Abandono de Plataformas Marinas Fijas” 

Instaladas a partir de 
la Reforma Energética 
2014 

• Ley del Hidrocarburo; 4 fracción XV, 43 y 116 
• Disposiciones Administrativas de Carácter General 

que Establecen los Lineamientos en Materia de 
Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y 
Protección al Medio Ambiente para Realizar las 
Actividades de Reconocimiento y Exploración 
Superficial, Exploración y Extracción de 
Hidrocarburos; artículos 1, 2 fracción XIV, 26 y 146 

Internacionales 

Instaladas antes y 
después de la Reforma  
Energética 2014 

• CONVEMAR; artículo 60 fracción 3 
• Directrices de la OMI RESOLUCIÓN A.672 (16)  
• Directrices Relativas a la Colocación de Arrecifes 

Artificiales 

Marco legal 



Obtención y Análisis de datos 

- La población fue de 11 personas 

 

- El desmantelamiento es el proceso inverso de una instalación 

 

- Un 45% de las plataformas instaladas son candidatas a ser desmanteladas 

de un total de 258, (PEMEX, Anuario Estadístico 2014) 

Inclusión Todos los trabajadores activos y jubilados de PEP y empresas prestadoras de 

servicio, con experiencia en instalaciones de plataformas marinas fijas, que 

empezaron a laborar en el periodo 1960-2000 

Exclusión No se incluyeron los trabajadores con problemas de localización y una edad 

mayor de 75 años 

Eliminación Los trabajadores activos y jubilados por programas especiales que empezaron a 

laborar desde el año 2001 



Nombre de tarea Duración 

PLAN DE DESMANTELAMIENTO DE PLATAFORMAS MARINAS DE TIPO FIJA 135.5 días 

   Fase 1: Proceso de movilización de embarcaciones 70 días 

      Movilización y trabajos previos 70 días 

         Movilización de embarcación principal Barco Grúa y Spread de apoyo (Abastecedor) 53 días 

         Movilización de Embarcación Secundaria Pareja #1 Chalan Remolcador para Transporte de superestructura 59 días 

         Movilización de Embarcación secundaria pareja #2 Chalan Remolcador para transporte de subestructura 70 días 

         Movilización de Embarcación secundaria pareja #3 Chalan Remolcador para apoyo de misceláneos 54 días 

   Fase 2: Proceso de desmantelamiento y transporte de plataformas marinas 31.5 días 

      Trabajos de desmantelamiento y transporte de la superestructura 20.5 días 

         Izaje y retiro de superestructura con apoyo de Barco Grúa con capacidad suficiente, incluye recursos materiales, 

mano de obra, equipos y herramientas  

9 días 

         Transporte y descarga de superestructura en patio con apoyo de pareja #1 chalán-remolcador  14.5 días 

      Trabajos de desmantelamiento y transporte de la subestructura 30.5 días 

         Izaje y retiro de subestructura con apoyo de Barco Grúa con capacidad suficiente, incluye recursos materiales, 

mano de obra, equipos y herramientas  

11.5 días 

        Transporte y descarga de subestructura en patio o lugar seguro con apoyo de pareja #2 chalán-remolcador  14.5 días 

         Transporte y descarga de equipos y tuberías (misceláneos) en patio con apoyo de pareja #3 chalán-remolcador 25 días 

   Fase 3: Proceso de desmovilización de embarcaciones 62 días 

      Desmovilización de embarcaciones 62 días 

         Desmovilización de Embarcación Principal Barco Grúa y spread de apoyo (Abastecedor) 51 días 

         Desmovilización de Embarcación Secundaria Pareja #1 Chalan Remolcador para Transporte de Superestructura 51 días 

         Desmovilización de Embarcación Secundaria Pareja #2 Chalán Remolcador para Transporte de Subestructura 51 días 

         Desmovilización de Embarcación Secundaria Pareja #3 Chalán Remolcador para apoyo de misceláneos 51 días 

Nota: actividades en azul son criticas  

Plan de desmantelamiento propuesto 



Ruta critica del plan de desmantelamiento 

Fase 1: Proceso de 

movilización de 
embarcaciones 

Fase 2: Proceso de 

desmantelamiento 

y transporte de 

plataformas 

marinas 

Trabajos de desmantelamiento y 

transporte de la superestructura 

Trabajos de desmantelamiento y 

transporte de la subestructura 

Fase 3 : Proceso de 

desmovilización de 
embarcaciones 



Con base al plan anterior, la ecuación 1 establece el tiempo 

total de desmantelamiento para un número determinado de 

plataformas. 

  

𝑇𝑇𝐷 = T. E. F2 ∗ x + T. E. F1 +  T. E. F3        Ec. (1) 

  

Donde: 

 

TTD: Tiempo total de desmantelamiento 

x: Número de plataformas a desmantelar 

T.E.F1: Tiempo efectivo fase 1 (53 días) 

T.E.F2: Tiempo efectivo fase 2 (31.5 días) 

T.E.F3: Tiempo efectivo fase 3 (51 días).   



Costos Estimados para las 
plataformas marinas fijas 

- Los costos de la fase 1 y 3 será con base a 11 plataformas, donde se considera que 

un evento entre el número de plataformas (1/11= 0.09) 

  

- La fase 2 se considera cada actividad como un evento, los eventos están en 

función de los costos por día de las embarcaciones (tarifas del año 2013 

actualizadas a 2017 aplicando un porcentaje de inflación del 15.71 % (Calculadora de 

Inflación, s.f) estimados con base al criterio del mercado global. 

Embarcación Unidad Costo 2013 (USD) Costo 2017 (USD) 

Barco Grúa Día $650,000.00 $752,115.00 

Chalan Día $10,000.00 $11,571.00 

Remolcador Día $25,000.00 $28,927.50 

Abastecedor Día $7,500.00 $8,678.25 



Confinamiento 

Costo por 

plataforma 

(USD) 

Plataformas  a 

desmantelar 

Costo total 

estimado (USD) 

Días 

estimados de 

trabajo 

Porcentaje 

de inflación 

estimado 

para el 

periodo 

2017 - 

2027) * 

Costo estimado 

para el periodo 

2017 - 2027 

considerando la 

inflación  

Disposición a 

patio 
$26,051,566.88 116 

$3,021,981,758

.08 

3758 (10 

años, 3 

meses y 18 

días) 

48% $4,472,533,001.96 

Inducción 

arrecife 

artificial 

$26,544,886.47 116 
$3,079,206,830

.52 

3120 (8 años, 

6 meses y 20 

días 

48% $4,557,226,109.17 

Diferencias 

entre ambos 

casos 

$493,319.59 - $57,225,072.44 

638 (1 año, 9 

meses y 3 

días)  

- $84,693,107.21 

Nota: Convenciones de tiempo 1 año (365 días), 1 mes (30 días).  

Costos estimados 



Conclusiones 
- PEMEX en conjunto con el Gobierno Mexicano debe de contemplar un capital 

aproximado $ 4, 557, 226, 109.17 (USD) teniendo que cubrirlos en los próximos 2 

sexenios para someter a licitaciones estos trabajos. 

 

- La compra de las embarcaciones necesarias para la ejecución de los proyectos así 

como la capacitación del personal que laborará en estas embarcaciones, representa 

aproximadamente 85% más con respecto a la inversión total si es realizada por medio 

de una licitación publica. 

 

- La licitación con opción para inducción de arrecife representa aproximadamente un 

15% del costo con respecto a la compra total de infraestructura propicia para el 

desmantelamiento.  

 

- La licitación con disposición a patio representa 14.7% respectivamente volviendo esta 

última la opción más factible económicamente aunque su tiempo de ejecución es 17% 

más tardada con respecto a la de inducción como arrecife. 
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